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- Erfaringer med å jobbe med 
utviklingsprosesser over tid

Sannheten om menighetsutviklingSannheten om menighetsutvikling
Fremgang og tilbakegang – Kontroll og ikke-kontroll
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Pneuma/ruach

Sunnhet og balanseSunnhet og balanse
Guds pust (pneuma)

SituasjonsbeskrivelseSituasjonsbeskrivelse
Menighetsundersøkelsen

Gjennomføre
undersøkelsen

Tolke profilen

Lage tiltaksplan

Gjennomføre tiltaksplanen

Å ta imot fra Gud 
og mennesker

Forberede
undersøkelsen

Den lokale utviklingsprosessenDen lokale utviklingsprosessen
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Den lokale utviklingsprosessenDen lokale utviklingsprosessen
Lærings- og utviklingsspiral

Utvikling over tidUtvikling over tid
Eksempelmenighet: Den norske kirke, Hordaland (bygd)
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Utvikling over tidUtvikling over tid
Eksempelmenighet: Pinsekirke, Vestlandet (bygd)
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Utvikling over tidUtvikling over tid
Eksempelmenighet: Pinsekirke, Østlandet (by)
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Utvikling over tidUtvikling over tid
Eksempelmenighet: Den norske kirke, Hordaland (tettsted)
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Igjen og igjen og igjen …Igjen og igjen og igjen …
Gjennomsnittlig endring i kvalitetsskåre/sunnhet 

ved økende antall menighetsundersøkelser
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Den viktige sammenhengenDen viktige sammenhengen
Kvalitet (sunnhet) og kvantitet (tallmessig vekst)

Trofasthet og rytme (igjen, og igjen, og igjen)
− En kontinuerlig utviklingsprosess
− Aktiv og jevn bruk av menighetsundersøkelsen

Lederskap som leder, involverer, utruster og frigjør
− Evne til å holde fokus og gi rom for prosessen 
− Mot til å modellere ærlighet/sannhet, proaktiv krisehåndtering

Balanse i det viktige
− Bønn og arbeid - Ånd og menneske - Opp, inn og ut  etc.
− Fokus på å ta bort hindringer (bruke styrkene til å redusere svakhet)

Åpenhet for støtte utenfra og for nye impulser 
− Aktiv bruk av veiledning, fellesskap med andre menigheter/ledere etc.
− Endringsvilje og evne til å utfordre fastlåste tanke- og handlingsmønster

Faktorer som fremmer stabil utviklingFaktorer som fremmer stabil utvikling
Medvind og medkrefter

Utålmodighet
− Kan vi komme i skade for å ville ta over Guds oppgaver?
− Travelhet, aktivitetsjag, eller plutselige sporendringer (alt. avsporinger)

Ubalanse
− Usunne og lite bærekraftige prioriteringer, struktur, liv eller teologi
− Manglende evne til lederskap og proaktiv krisehåndtering

Konflikter og mangel på enhet
− Kan det skapes en enhetskultur som gir rom for uenighet?
− Usunn maktkamp, misunnelse og annen synd som truer fellesskapet

Lærevegring og fastlåste tankemønster
− Enda mer av det som ikke fungerer, tro på egen fortreffelighet (hovmod)
− Manglende endringskompetanse, åpenhet eller ærlighet

Faktorer som hemmer stabil utviklingFaktorer som hemmer stabil utvikling
Motvind og motkrefter
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«I menigheter som vokser, 
ler en merkbart mer enn i menigheter som ikke 

vokser. Dette er ett av prinsippene for vekst 
som det er lettest å påvise.»

Christian A. Schwarz

Uansett hvor ille den nåværende situasjonen synes å 
være, kan menigheten forvente en betydelig økning 

både i kvalitet og kvantitet. 

Det er bare en forutsetning for å starte en slik prosess:

– at det finnes en lengsel etter at Gud 
skal komme tydeligere til uttrykk i menighetens liv.

Christian A. Schwarz
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